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AFFARSTIDNINGEN NARINGSLIV

Gatubolaget — en viletablerad och konkurrenskraftig aktor

Gatubolagets slimmade organi-
sation kan aterigen visa upp ett
positivt resultat, med 6kad
omsdttning och en hogre vinst -
trots att foretaget liksom de
flesta andra har drabbats av lag-
konjunkturen. Den nya organisa-
tionen for Gatubolaget, som ska-
pades under 2006 - aret da
Anneli Snobl blev VD, har fyra
ben att sta pa, och dirmed har
man kunnat hitta balansen 6ver
konjunktursvingningar.

De senaste fyra aren har varit som en ny
etableringsfas for Gatubolaget i Goteborg.
Det kommunala bolaget har funnits sedan
1992, men efter en genomgéaende omorga-
nisation for fem ar sedan har man varit
tvungen vinda pa bladet och infora en helt
ny strategi. Idag dr Gatubolaget en konkur-
renskraftig organisation, som genom de
fyra affirsomradena entreprenad, konsult,
parkering och teknisk service verkar pa fle-
ra olika marknader. Anneli Snobl forklarar
att bolaget dr som en minikoncern dir var-
je affiarsomradeschef har ett stort ansvar for
sitt eget affirsomrade. Anneli styr Gatubo-
laget med stort fortroende for varje afférs-
omrades chef. Hon kommenterar:

— Mitt ledarskap ar mycket koncentrerat
kring att skapa en bra foretagskultur inom
Gatubolaget. Att engagera de olika enhe-
terna och driva medarbetarna mot vart ge-
mensamma mal dr min frimsta uppgift. Att
vara VD handlar inte bara om att kontrolle-
ra eller styra utan att ta hdnsyn till individer,
hir anser jag att jag lyckats mycket bra med
att skapa en positiv anda inom foretaget.

Nya verksamhetsomraden

Tack vare framgéngarna under de senaste
aren har nya enheter vuxit fram inom de
olika omradena, bl.a. det hogaktuella Mil-
j6 och vatten, ddr man nu tar ett stort initi-
ativ i enlighet med politiska beslut. Man
kommer dven att satsa pa segmentet forny-
elsebara energikillor framover.

— Vi satsar pa att hela tiden utveckla var
verksamhet och hdanga med i utvecklingen.
Vart framsta uppdrag som kommunalt bo-
lag dr att se till samhéllsnyttan, men samti-
digt 4r vi konkurrensutsatta med flera pri-
vata bolag som utfor liknande tjénster.
Dirfor ser jag det som oerhort viktigt att
arbeta med alla aspekter — fran ndjda med-
arbetare till att utveckla verksamheten sa
att vi dven kan driva ett foretag som gar
med vinst, sdger Anneli Snobl.

Sjukfranvaro var ett problem for flera ar
sedan. Nu har Gatubolaget en kraftigt re-
ducerad sjukfranvaro, och man kan genom
en ingdende undersokning konstatera att
medarbetarna dr mer nodjda idag dn for ca
fem ar sedan.

Positiv till forandring

Gatubolaget befinner sig just nu mitt i en
utredning om hur foretaget ska utvecklas
langsiktigt. Eftersom kommunala aktorer
inte far konkurrera over hela Sverige ar
man begrinsad till Goteborgsomradet, dér
det hela tiden etableras nya aktdrer inom
samma omrade som Gatubolaget.

— Det blir givetvis en utmaning, men jag
tror att fordndring kan vara bra. Det som
jag tycker ar extra viktigt dr att ledningen
ar emotionellt stark och kan se mojligheter
hela tiden. Jag forsoker vara kreativ trots
att det kénns tufft, och att alltid ténka; pro-

Anneli Snobl. Fotograf: Julia Sjoberg.

blem ér till for att 1osas. Jag har ménga
ganger kint att jag som kvinna har haft det
extra tufft i den hér branschen. Sa kinner
jag inte liangre, mycket tack vare att vi i

ledningsgruppen samverkar pa ett mycket
Oppet sitt och hela tiden stodjer varandra,

avslutar Anneli Snobl.
Maria Lind

|drottsmodellen Goteborg varnar om halsa i foretag

Idrottsmodellen G6teborg ar ett nytan-
kande kunskapsforetag som verkar inom
friskvard- och hilsa. Foretaget etablerades
2004 av Amanda Ottordabhl, legitimerad die-

kar hela foretagets effektivitet och ddrmed dven konkur-
renskraftighet, dr satsningar pa hilsa och friskvard av-
dragsgillt, poidngterar Amanda Ottordahl och fortsitter:

— Det finns idag sa mycket man kan goéra, med allt fran

tist med examen fran Goéteborgs
Universitet. Pa Idrottsmodellen arbetar man
framst forebyggande med malgruppen priva-
ta foretag och elitidrottare.

Idrottsmodellen samarbetar med den Goéteborgsbaserade
lakarmottagningen Frisk & Kry, och tillsammans erbjuder
man allt fran ldkarundersokningar och hilsokontroller till
kost- och motionsrad. Aven massage och samtalsterapi
finns. Verksamheten har under det senaste aret utvecklats
for att dven omfatta individuell radgivning med hjilp av
ett webbaserat verktyg, Kost & Viktklubben. Idrottsmo-
dellen kan séledes tillgodose ett rikstidckande behov av
professionella kost- och motionsrad.

Hilsa och ekonomi

I det moderna sambhdllet stills oerhort hoga krav pa fore-
tag — och i synnerhet individer — att effektivisera sin verk-
samhet och prestera mer.

— Priset for allmén ohilsa i foretag kan bli stort, sjuk-
franvaro kostar och det borde dirfor te sig naturligt for
alla foretag att satsa pa forebyggande atgérder, dvs. frisk-
vardsprogram samt kost- och motionsrad, menar Amanda

Amanda Otterdahl.

Ottordahl, som har ett forflutet som elitidrottare och lang
erfarenhet inom kunskapsomradet hilsa.

God hilsa = hog prestation
Ohélsa och slarv med motion och niringsriktig mat har en
forodande effekt pa prestationen. For elitidrottare betyder
det hogre risk for skador och simre aterhdmtning, for
medarbetare pa vilket foretag som helst betyder det bl.a.
nedsatt prestation och motivation.

— God hilsa gar hand i hand med god ekonomi. Forut-
om de direkta vinsterna med frisk personal, vilket paver-

inspirerande foreldsningar inom omradet till individan-
passad trining. Det finns kort sagt nagot for alla, oavsett
personliga intressen. Att virna om sin hélsa &r dven varje
enskild individs ansvarsomrade, arbetsgivaren kan vara
med och stotta samt motivera till ett sunt levnadsmonster
— det vinner alla pa!

Konceptet sprids 6ver hela landet

Amanda Ottordahl erbjuder foreldsningar 6ver hela lan-
det. Som ett komplement finns nu dven Kost & Viktklub-
ben pa hemsidan, och for foretag rekommenderas forelés-
ningar i kombination med individuell coachning. Den
webbaserade 16sningen har ingen bindningstid, och ér till-
ginglig till ett pris som passar de allra flesta. Amanda
kommenterar:

— Jag satsar forst och frimst pa att frimja for méannis-
kors hilsa och sprida intresset. Jag anser att en erkénd ut-
bildning tillsammans med gedigen erfarenhet krivs for att
kunna ge ritt rad i individuella fragor. Framover kommer
jag dven att satsa pa att vidareutbilda mig sjalv, for att hal-
la mig a jour med vad som hénder inom omradena hilsa,
kost och motion.

Maria Lind





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (fargpressen_v3.icm)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.30500
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.30500
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 800
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067ffff>
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /SVE <FEFF>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B004800F600670020007500700070006C00F60073006E0069006E0067005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
  /SyntheticBoldness 1.000000
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


